
  

.ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

/h[[9D9 t[!bbLbD 

ŀƴŘ  

th{¢ {9/hb5!w¸ 

D¦L59 

Φ 

wŜǾƛǎŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнт 



н 

¢ƘŜ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƭƭŜƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tƻǎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ DǳƛŘŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ .II{ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀƛŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ! ŘƛƎƛǘŀƭ 
ōƻƻƪƭŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ .II{ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

                                                                  ōƘƘǎΦōƭƻƻƳŬŜƭŘΦƻǊƎκŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ  

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ hŶŎŜΦ 

 

.ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 

aŜƭŀƴƛŜ .Ǌƻƻƪǎ  ƳŜōǊƻƻƪǎϪōƭƻƻƳŬŜƭŘΦƻǊƎ 

.Ǌƛŀƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ōŬǘȊƎŜǊŀƭŘϪōƭƻƻƳŬŜƭŘΦƻǊƎ 

WŀƳŜǎ CƻƎƭŜ  ƧŦƻƎƭŜϪōƭƻƻƳŬŜƭŘΦƻǊƎ 

{Ƙŀȅƴŀ YƭŜƛƴ  ǎƪƭŜƛƴϪōƭƻƻƳŬŜƭŘΦƻǊƎ 

{Ŏƻǧ aŜǊŎƘŀƴǘ  ǎƳŜǊŎƘŀƴǘϪōƭƻƻƳŬŜƭŘΦƻǊƎ 

¢ƻƴȅ aƛŘŜŀ  ŀƳƛŘŜŀϪōƭƻƻƳŬŜƭŘΦƻǊƎ 

 
 

               

{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 

.ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ hŶŎŜ  

aŀǊƛŀƴƴŜ [ƛǘȊΣ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς нпуΦопмΦрсом 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƭƭŜƴΣ wŜŎƻǊŘǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς нпуΦопмΦрсон 

[ƻǳ !ƴƴ CǊŀƴǘȊΣ /w/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς нпуΦопмΦртот 



о 

  ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
                      ! /hat!{{ ¢h /h[[9D9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  п 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tǊƻŎŜǎǎΣ .II{ DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 

                          ¢¸t9{ hC ¢9{¢{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 
¢Ŝǎǘ 5ŀǘŜǎΣ ¢Ŝǎǘ ¢ǳǘƻǊƛƴƎΣ {!¢ ǾǎΦ !/¢ 
 

                                  ·9[[h {¢¦59b¢ΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 
 
          t!w/Ia9b¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмп 
 

                      /h[[9D9 t[!bbLbD ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ мр 
/ƻƳƳƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ /ƻƳƳƻƴ .ƭŀŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ  
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ tƻǎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘƻƛŎŜΣ  
/ƻƭƭŜƎŜ CŀƛǊǎ ϧ ±ƛǎƛǘǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 

                      /wL¢9wL! Chw /h[[9D9 !5aL{{Lhb{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нт 
       ¢ƛǇǎ ŦƻǊ !ǇǇƭȅƛƴƎ hƴƭƛƴŜΣ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ hǇǝƻƴǎ  
 

                      [9¢¢9w{ hC w9/haa9b5!¢LhbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  ол 
 

                          ¸h¦w ILDI {/Ihh[ w9{¦a9ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   ом 
                                 ²ǊƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ wŜǎǳƳŜΣ {ŀƳǇƭŜ wŜǎǳƳŜ 
 

                          ¢Lt{ Chw ²wL¢LbD /h[[9D9 !tt[L/!¢Lhb 9{{!¸{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ оо 
                                  /ƻƭƭŜƎŜ 9ǎǎŀȅ !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

                          b/!! LbChwa!¢LhbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ос 
                                  5ƛǾƛǎƛƻƴ L ϧ LL 
 

                          !55L¢Lhb![ th{¢-{9/hb5!w¸ ht¢Lhb{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоф 
                                     .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ h// tǊƻƎǊŀƳ 5ŜƎǊŜŜǎ ϧ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ  
                                     Wƻō hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎκ!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ DŀǇ ¸ŜŀǊΣ  
                                     CǊŜŜ /ŀǊŜŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ  !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
                        

                      !5aL{{Lhb 59/L{Lhb ¢Lt {I99¢ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦпр 
                                  ²ŀƛǘƭƛǎǘΣ ²ŀƛǝƴƎ DŀƳŜΣ ¸ƻǳ Dƻǘ Lƴ ²Ƙŀǘ ¢ƻ 5ƻ bŜȄǘ 
 

                        5LCC9w9b/9{ .9¢²99b ILDI {/Ihh[ !b5 /h[[9D9 !//haah5!¢Lhb{ Chw  
                        {¢¦59b¢{ ²L¢I 5L{!.L[L¢L9{ ΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ро 
 

                        I9[tC¦[ ²9.{L¢9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрр 
 

                      tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ Lƴ ŀ bǳǘǎƘŜƭƭΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦрс 
 
 
 CƻǊ ŀƭƭ Ǉƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ  
ǿŜōǎƛǘŜΦ 
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! /hat!{{ ¢h /h[[9D9 
 

CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎς ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜǎΣ ŘƛǎƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƛȊŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻǎǘΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

!ƊŜǊ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ  ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƛŦ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ƻŶŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ōǊƛŜŦ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƴƻǘŜ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŜȄπ
ǘŜƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǳǊǘŜǎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǾƛǎƛǘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ǾƛǎƛǘΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛǾŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƎƻƻŘ  ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎΦ   

 

²ƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ άǇŀŎƪŀƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦέ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  !ǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  {ƻƳŜ  
ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŝǎǎŀȅǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜπ
ƴŜǎǎ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΤ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƛǎŜƭȅ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŝǎǎŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ŘǊŀƊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ 
ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ-ǳƴƛǘȅΣ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΣ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎΦ    

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜǎǳƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό95tǎύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ 

 

/ƻƭƭŜƎŜǎ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΗΗ !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ς ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ǘƻ άǎǘŀƴŘƻǳǘέ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜΚ 



р 

b!±LD!¢LbD ¢I9 /h[[9D9  
!5aL{{Lhb{ twh/9{{ 

 
                                                             !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 
 

R /ƻƳǇƭŜǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 9ŀǊƭȅ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
όǘƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊύΣ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ aŀƴȅ ƛƴ-ǎǘŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ hǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ hƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǎŎƛƴŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ōŀŘ ŎŀǎŜ ƻŦ άǎŜƴƛƻǊƛǝǎέΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜǎΦ 
 
aŀƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ тǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜǎ όмǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊύΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜόǎύ ȅƻǳ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ Ƴǳǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ 
tŀǊŎƘƳŜƴǘΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΦ  {ƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜƭǇŦǳƭ ²ŜōǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ DǳƛŘŜΦ 

 
                                                            !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊǎ 
 

R ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ aƻǎǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¸ŜŀǊ ƻŦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

.ŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ 
ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Dt! ƻǊ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Dt!Σ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǘǊŜƴŘΦ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ   

 

R {ǘŀȅ CƻŎǳǎŜŘ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ǾŜǊǎǳǎ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘƳƛǘǎΦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ŬƎǳǊŜǎΦ {ǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƴπ
ǎŎǊƛǇǘΦ  WǳƴƛƻǊǎ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ŝǎǎŀȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ bŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   



с 

R 5ŜǾŜƭƻǇ ¸ƻǳǊ wŜǎǳƳŜ 

WǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό95tǎύ ƭŜǎǎƻƴΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ·9[[hΦ ! ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎǳƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ м-ǇŀƎŜ όōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪύ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǳƳŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎǳƳŜΦ 

 

R ±ƛǎƛǘ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀƳǇǳǎŜǎ 

WǳƴƛƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ǾƛǎƛǘǎΣ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ aŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
ƻũŜǊ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ±ƛǎƛǝƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ άƘŀƴŘǎ-
ƻƴέ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ άŬǘέΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƻǳǊǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴƴƛŜǎǘ ŘŀȅΗ 

 

R ¦ǇŘŀǘŜ ¸ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ 

WǳƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 95tǎ ǳǎƛƴƎ  ·9[[h ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŦǊŜǎƘƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 95t ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΣ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ     

 

R {ǘǳŘȅ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ¢Ŝǎǘǎ 

! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ  ƛƴŎǊŜŀǎŜ  ȅƻǳǊ {!¢ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ƛǎ ǿƛǘƘ YƘŀƴ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
[ƛƴƪ ȅƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ YƘŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ t{!¢ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ t{!¢Φ 
 

R ¢ŀƪŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ¢Ŝǎǘǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƧǳƴƛƻǊǎ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭπ
ƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  !ƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎκǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ !/¢κ{!¢ 
ǎŎƻǊŜǎ ōŜ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  tǊŀŎǝŎŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ Υ   !/¢ ǿŜōǎƛǘŜ ς 
ǿǿǿΦŀŎǘǎǘǳŘŜƴǘΦƻǊƎ     {!¢ ǿŜōǎƛǘŜ ς ǿǿǿΦŎƻƭƭŜƎŜōƻŀǊŘΦƻǊƎ  YƘŀƴ !ŎŀŘŜƳȅτƪƘŀƴŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ 

 

!ƭƭ ƧǳƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ aa9 όaƛŎƘƛƎŀƴ aŜǊƛǘ 9ȄŀƳύ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 
{!¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƧǳƴƛƻǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŶŎŜǎΦ  

!/¢ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǝƻƴΤ ƛǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ǘǊȅ ōƻǘƘ ǘŜǎǘǎΦ ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǎŎƻǊŜΦ  

https://www.khanacademy.org/test-prep/sat/x0a8c2e5f:about-official-sat-prep-on-khan-academy/x0a8c2e5f:overview-of-official-sat-practice/a/using-khan-academys-official-sat-practice?modal=1
https://www.khanacademy.org/test-prep/sat/x0a8c2e5f:about-official-sat-prep-on-khan-academy/x0a8c2e5f:overview-of-official-sat-practice/a/using-khan-academys-official-sat-practice?modal=1
http://www.act.org/
http://www.collegeboard.org
https://www.khanacademy.org/
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¢¸t9{ hC ¢9{¢{ 
 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜǎǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŦƻǳǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜπ
ǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜǎ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ {!¢ ŀƴŘ !/¢ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘŜǎǘ ōŜǎǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ǇǊƻŬƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ {!¢ ƻǊ !/¢Φ 
 
t{!¢κba{v¢ ό/ƻƭƭŜƎŜōƻŀǊŘΦƻǊƎύ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ŀƭƭ WǳƴƛƻǊǎΦ wŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 
ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ {!¢ ǎŎƻǊŜǎΦ {ŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 
 
{!¢ ό/ƻƭƭŜƎŜōƻŀǊŘΦƻǊƎύ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘκwŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴπ
ƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ {!¢ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ 
ȅƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜΦ 
 
!/¢ ό!/¢ǎǘǳŘŜƴǘΦƻǊƎύ CƻǳǊ ор-сл ƳƛƴǳǘŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƳŀǘƘΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ όƻǇǝƻƴŀƭύ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘǎ ό!tύ ό/ƻƭƭŜƎŜōƻŀǊŘΦƻǊƎύ .ŜŦƻǊŜ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ aŀȅ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢Ŝǎǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ !t ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ /ƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 9ŀŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜκǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘǎΦ /ƘŜŎƪ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
 

¢h9C[ ό9¢{ΦƻǊƎύ CƻǊŜƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ŜȄŀƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  /ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ 9¢{ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦŜǘǎΦƻǊƎκǘƻŜƅύ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŜǎǘ ŘŀǘŜǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ¢Ŝǎǘǎ όL.ύ όƛōƻΦƻǊƎύ 
.ŜŦƻǊŜ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ L. ŦƻǊ !ǇǊƛƭκaŀȅ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢Ŝǎǘǎ 
ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ L. ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
ŀƴ L. ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜǎǘΦ /ƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 9ŀŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜκǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘǎΦ /ƘŜŎƪ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
       

https://www.ets.org/toefl
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 ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ !/¢κ/ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ .II{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ !/¢κ/ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΦ  

 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻŘŜΥ 

.ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭτнонппт 

 

-LŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƻǊ aǊǎΦ CǊŀƴǘȊ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

{!¢κ!/¢ ǘŜǎǘ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŀƛǾŜǊΦ - 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŜǎǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ {!¢ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ {ǳƴŘŀȅ 

ǘŜǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  !ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !/¢Σ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ Ǌŀōōƛκ ƛƳŀƳκŎƭŜǊƛŎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ {!¢ 

ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ {ǳƴŘŀȅ ǘŜǎǝƴƎ όǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŜǎύ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

 

             !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ нлнр-нлнс ǿƛƭƭ ōŜ aŀȅ п-мрΣ нлнс 

 

 

 

 

 

5ƛǇƭƻƳŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ нлнр-нлнс ǿƛƭƭ ōŜ !ǇǊƛƭ нтτaŀȅ мфΣ нлнс 



мл 

SAT Date Registration Deadline Late Registration Deadline 

October 4, 2025 September 19, 2025 September 23, 2025 

November 2, 2025 October 24, 2025 October 28, 2025 

December 7, 2025 November 21, 2025 November 25, 2025 

March 8, 2026  February 27, 2026 March 3, 2026 

May 3, 2026  April 17, 2026 April 21, 2026 

June 7, 2026  May 22, 2026 May 26, 2026 

Register here for the SAT. 

Register here for the ACT. 

ACT Date Regular Deadline Late Registration Deadline 

October 18, 2025 September 30, 2025 October 10, 2025 

December 13, 2025 November 24, 2025 December 5, 2025 

February 14, 2026 January 21, 2026 February 6, 2026 

April 11, 2026 March 24, 2026 April 3, 2026 

June 13, 2026 May 27, 2026 June 5, 2026 

July 11, 2026 June 24, 2026 July 3, 2026 

https://collegereadiness.collegeboard.org/sat/register
https://www.act.org/content/act/en/products-and-services/the-act/registration.html


мм 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ {!¢κ!/¢ ǘŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ  ŀƴŘ !/¢  ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻǊ ǳǎŜ 
ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘǳǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .II{ !Řǳƭǘ ¢ǳǘƻǊ ƭƛǎǘ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ .II{ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ    

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ  ƛƴŎǊŜŀǎŜ  ȅƻǳǊ {!¢ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ƛǎ ǿƛǘƘ YƘŀƴ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
[ƛƴƪ ȅƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ YƘŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ t{!¢ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
t{!¢Φ 

 

https://collegereadiness.collegeboard.org/sat/inside-the-test/study-guide-studentsC:/Users/MLitz/Documents/Custom Office Templates
https://www.collegeboard.org/
https://www.act.org/
https://bhhs.bloomfield.org/counseling/student-forms-and-resources
https://www.khanacademy.org/test-prep/sat/x0a8c2e5f:about-official-sat-prep-on-khan-academy/x0a8c2e5f:overview-of-official-sat-practice/a/using-khan-academys-official-sat-practice?modal=1
https://www.khanacademy.org/test-prep/sat/x0a8c2e5f:about-official-sat-prep-on-khan-academy/x0a8c2e5f:overview-of-official-sat-practice/a/using-khan-academys-official-sat-practice?modal=1
https://www.act.org/content/act/en/products-and-services/the-act/test-preparation.html
https://www.khanacademy.org/test-prep/sat/x0a8c2e5f:about-official-sat-prep-on-khan-academy
https://www.khanacademy.org/test-prep/sat/x0a8c2e5f:about-official-sat-prep-on-khan-academy


мн 

{!¢ Ǿǎ !/¢ 
aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ !/¢ ŀƴŘ {!¢Φ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ŀǊŜΥ Lǎ ǘƘŜ !/¢ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {!¢Κ  5ƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǇǊŜŦŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!¢ ƻǊ 
!/¢Κ 

¢ƘŜ {!¢ ŀƴŘ !/¢ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘΦ .ƻǘƘ !/¢ ŀƴŘ {!¢ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘ-ōŀǎŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !/¢ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ {!¢ aŀǘƘ {ŜŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ Řƻƴϥǘ ǇǊŜŦŜǊ ƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ōƻǘƘ 
ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

DǊŀǇƘƛŎ ōȅ !Ǌƛ aŜƭŀƳŜŘΣ bŜǿǎ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ IŀȅŘŜƴ {ŎƘǿŀǊǘȊŜƴŦŜƭŘΣ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ IŀǿƪŜȅŜ 

9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .II{ I!²Y9¸9 ±ƻƭǳƳŜ ·LL LǎǎǳŜ ± 



мо 

  

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ·9[[hΣ ŀ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ·9[[h ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  ·9[[h ŀƭǎƻ ƭŜǘǎ ǳǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ·9[[h ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƭŜǾŜǊ ǇƻǊǘŀƭΦ 



мп 

t[9!{9 bh¢9Υ LC ¸h¦ !w9 !tt[¸LbD ¢h /h[[9D9{ ¢Iwh¦DI ¢I9 /haahb !tt[L/!¢LhbΣ ¸h¦ 5h bh¢ 

I!±9 ¢h ¦{9 t!w/Ia9b¢ ¢h {9b5 /h[[9D9{ ¸h¦w ¢w!b{/wLt¢Φ ¸h¦w /h¦b{9[hw ²L[[ !55 ¸h¦w 

¢w!b{/wLt¢ ¢h ¸h¦w /haahb !ttΦ 

https://www.parchment.com/


мр 

/haahb !tt[L/!¢Lhb 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΚ 
LǘΩǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ флл ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ рл ¦Φ{Φ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ нл Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΦ 
 
²ƘŀǘΩǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΚ 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ 
ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ǎǘŜǇǎ ƻƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ǇǇΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǎŀǾŜǎ ȅƻǳ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ ¸ƻǳ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ƻƴŜ Ŝǎǎŀȅ όǳǇ ǘƻ срл ǿƻǊŘǎύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅΦ  
 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
aŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎκǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ǇǇ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ LǘΩǎ ŀƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ /ƻƳƳƻƴ !Ǉπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊόǎύ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴŜŜŘ-ōŀǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ŀƴŘκƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜǊƛǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ  .ǊƛŜƅȅ 
ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘƻƴΩǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ 
 
Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƻŜǎ ƛǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΚ 
¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ǇǇ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀŘŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ 
ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǊŀƴƎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ Ϸнл ǘƻ ƻǾŜǊ ϷмллΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 
ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŬƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǾŜǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ όƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎΗύ 

https://www.commonapp.org/


мс 

/haahb .[!/Y /h[[9D9 !tt[L/!¢Lhb 

https://commonblackcollegeapp.com/
https://commonblackcollegeapp.com/


мт 

tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

CƻǳǊ ¸ŜŀǊ 5ŜƎǊŜŜ 

! ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŘŜƎǊŜŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ŀ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ мнл ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ пл ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ! 

ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ 

 

¢ǿƻ ¸ŜŀǊ 5ŜƎǊŜŜ 

! н-ȅŜŀǊ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜϥǎ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘŜƎǊŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜŀǊƴŜŘ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘŜƎǊŜŜ 

ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŘŜƎǊŜŜΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƻŦ сл ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜȅ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ƛǎ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  
¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛŦŜǝƳŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
¶ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ 

¶ wŜŘǳŎŜǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ōƻǘƘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴǎ 

¶ DǊƻǿǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŎƛǾƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ 
¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ  

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŦȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ 
ŘŜƎǊŜŜΦ 

 

¢ǊŀŘŜ {ŎƘƻƻƭǎ 

! ǘǊŀŘŜκǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻŎπ
ŎǳǇŀǝƻƴΦ ¢ǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜΦ !ǘ ŀ ǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ƭƛƪŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǝƴƎΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ƭŜƴƎǘƘǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ǘǊŀŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 
! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎǘŜǇ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ 
ǘǊŀŘŜκǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ. 
 
 
 
 
 
 

 



му 

a!YLbD ¢I9 wLDI¢ /h[[9D9 /IhL/9 

²Ƙȅ Řƻ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǧŜƴŘ ƻǾŜǊ рл ŘƛũŜǊŜƴǘ  ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΚ 

h¦w /h¦b{9[hw{ {¢wL±9 Chw ¢I9 wLDI¢ a!¢/IΗ   

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ Ҍ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƛŎŜ Ҍ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ άŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦέ 

R Yƴƻǿ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ 

 !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ς ²Ƙŀǘ ƛǎ Ƴȅ Dt!Κ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ !/¢ ƻǊ {!¢ ǎŎƻǊŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ 

 ǎǘǊƻƴƎ  ǎǳōƧŜŎǘǎΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΚ 

R 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ¸ƻǳǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

 ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΥ  ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ όǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǘǿƻ ƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ 

 ǎŎƘƻƻƭύΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎƛȊŜΣ ǇǊƛŎŜ ǊŀƴƎŜΣ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ                 

             ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

R wŜǎŜŀǊŎƘ 9ŀŎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

¦ǎŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜκ/ŀǊŜŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

{ǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

/ƻƴǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

!ǧŜƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ bƛƎƘǘ ŀǘ .II{ 

9ȄǇƭƻǊŜ ·9[[h 

R ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ 

 tƭŀƴ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ǎƛƎƴ-ǳǇΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ      

 ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ 

 ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 

R tǊŜǇŀǊŜ  

 .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜ 

 ǿƻǊƪΣ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ŀƪŜ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΗ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

 ȅƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ   

 ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭǎΦ  

R Yƴƻǿ Iƻǿ /ƻƭƭŜƎŜǎ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ¸ƻǳ 

 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ όǘƘŜ ƻǊŘŜǊ Ƴŀȅ ǾŀǊȅύΥ  ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǊŜŎƻǊŘΣ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΣ ŎƻǳǊǎŜ  

 ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ ŀǳŘƛǝƻƴǎκǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

 ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƳŀƧƻǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ 

R hōǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

              tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ        

              ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ        

 {ŜƴƛƻǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 

  



мф 

/h[[9D9 C!Lw{ 
/ƻƭƭŜƎŜ CŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

.II{ Ƙƻǎǘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦŀƛǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 



нл 

/!at¦{ ±L{L¢{ 
 

¢I9w9 L{ bh {¦.{¢L¢¦¢9 Chw {99LbD ! /h[[9D9 ¸h¦w{9[CΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜŀǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ǾƛǎƛǘΦ 

.9 tw9t!w95 .9Chw9 ¸h¦ Dh 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ς Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ   

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ .ǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀǎƪ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ 
ŘƻǿƴΦ 

 

 



нм 

¶ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ    

¶ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

¶ ¢ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ 

¶ {ƛǘ ƛƴ ƻƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ 

¶ 9ŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ 

¶ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŶŎŜ   

¶ wŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ   

 

¶ ±ƛǎƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

¶ wŜŀŘ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ 

¶ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ ¢ƻǳǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇǳǎ 

¶ 9ŀǘ ŀǘ ŀƴ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀƴƎ-ƻǳǘ 

¶ tƛŎǘǳǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ {ŜŀǊŎƘκ±ƛǎƛǘ 
CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 

Iƻǿ ǘƻ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ 

¶ !ǎǎŜƳōƭŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜǎκǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎκǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

      Dƻ  ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǾƛǎƛǘǎΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŀũƻǊŘŀōƭŜŎƻƭƭŜƎŜǎƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκōŜǎǘ-ŎƻƭƭŜƎŜǎ-ƻƴƭƛƴŜκ 

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ bƻǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

¶ [ƛǎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǘƻ  ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  м-п ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƎŜǘ ƛƴ ϧ м-н 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎŜǘ ƛƴ 
 

.ǳŘƎŜǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ п ƻǊ 

ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ƴŀǊǊƻǿ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ  ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ŎƻŘŜǎΦ LŦ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ƴŜŜŘ ōŀǎŜŘΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ŦƻǊƳΦ 

 

 
 

                                       ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴŘ Řƻ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿƛǎƛǘ 

                                    !ǎƪ ŀ  ǎǘǳŘŜƴǘ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǇŀǊǘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ Řŀȅ ƭƛƪŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΚ 

¶ Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΚ 

¶ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜΚ 

https://www.affordablecollegesonline.org/best-colleges-online/
https://www.affordablecollegesonline.org/best-colleges-online/


нн 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1T04W3IJOxWGsgDLa9Wy4XjiwDy-QTwh3aqHQHmOmvOo/edit?usp=sharing


но 

9ŀǊƭȅκaƛŘŘƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛǎ ŜŀǊƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ      

9ŀǊƭȅκaƛŘŘƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭΦ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1T04W3IJOxWGsgDLa9Wy4XjiwDy-QTwh3aqHQHmOmvOo/edit?usp=sharing
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CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1T04W3IJOxWGsgDLa9Wy4XjiwDy-QTwh3aqHQHmOmvOo/edit?usp=sharing


нр 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1T04W3IJOxWGsgDLa9Wy4XjiwDy-QTwh3aqHQHmOmvOo/edit?usp=sharing


нс 



нт 

/wL¢9wL! Chw /h[[9D9 !5aL{{Lhb{ 
 мΦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ    
¶ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ   
 ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŀƪŜƴ ς 5ƛŘ ȅƻǳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ ²Ƙŀǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
 ȅƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΚ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜƴΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ     
 ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƭŀǎǎŜǎΚ  5ƛŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭ
 ŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ  ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ  ŀŎŀ
 ŘŜƳƛŎ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΚ  ό{ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜΣ ƴƻǘ ŀƭƭΦύ 
  
 /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ    
  
 hǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΥ  /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ¦ǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΤ ƻǾŜǊŀƭƭ  
 ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ   

     ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅΚ ό¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦύ 
 

 нΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ¢Ŝǎǘ {ŎƻǊŜǎ   
¶ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  {ƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ     
   ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¶ wŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘ !t ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǎŎƻǊŜǎΤ ƻƴƭȅ ǎŜƴŘ ǎŎƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ȅƻǳ    

     ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘΦ 
¶ {ƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

оΦ 9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
¶ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƭǳōǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

пΦ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ  
¶ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ  WǳƴƛƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ  
ƭŜǧŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ ! ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƭŜǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ   
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊΦ  
 

           рΦ  9ǎǎŀȅόǎύ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ άǾƻƛŎŜέΦ  9ǎǎŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ-ǿǊƛǧŜƴΣ      
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ  ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΦ 
 

   сΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ /ǊƛǘŜǊƛŀ 
¶ ²ƘŜƴ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ         

    ŦƻǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ 
¶ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ϧ ǳƴǿŜƛƎƘǘŜŘ Dt! ƻƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ  

    ŦƻǊ !t ϧ L. ŎƭŀǎǎŜǎΦ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǌŀƴƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ  
    ƴƻǘ ǇŜƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŀƴƪΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ tǊƻŬƭŜ  
    ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ   
    ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƴŜŘ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ 9ǾŜƴ      
    ǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌŀƴƪ ƛǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ            
   ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ όƛΦŜΦΣ ǘƻǇ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǘƻǇ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ŜǘŎΦύΦ 



ну 

 

¢Lt{ Chw !tt[¸LbD hb[Lb9 
 
 
 
 

              ²ƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ !b¸ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ w9a9a.9w ǘƻΥ 

 

                              /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ   

                              .9 {¦w9 ¢h ²wL¢9 5h²b ¸h¦w ¦{9wb!a9 !b5 t!{{²hw5 Chw 9!/I   
      {/Ihh[Φ 

 

                               LƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜ όǇŀȅŀōƭŜ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘύΦ LŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ϧ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭǳƴŎƘΣ      
                            ǎŜŜ ȅƻǳǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊΦ 
                               

                              {ǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎǎŀȅΦ !ƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ Ŝǎǎŀȅ  
 ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƻǇǝƻƴŀƭΦ    

                                        

                              wŜŀŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ 
 ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜǾƛŜǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ   

 

                              {ŀǾŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 

 

                              !ƭǿŀȅǎ ǇǊƛƴǘ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

   

         /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

                      wŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜκǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊŎƘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ bh¢   
                             ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

                         .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ŜŀǊƭȅ ŀŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 

 

         ²ƘŜƴ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜκǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 

                               

 



нф 



ол 

[9¢¢9w{ hC w9/haa9b5!¢Lhb 
 

Iƻǿ Řƻ L ƎŜǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΚ 

 
¶      !ǎƪ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊκŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ DƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ       
       ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ƛǘ ǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜΦ 

 

¶ {ǳǇǇƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊκŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊƳ όƛΦŜΦΣ ǎŜƴƛƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜΣ ǊŜǎǳƳŜΣ ŜǘŎΦύΦ LƴŎƭǳŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘΥ  ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ǉƻǎǘŀƭ 
ƳŀƛƭΦ LŦ Ǉƻǎǘŀƭ ƳŀƛƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƳǇŜŘΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ  

 

¶ hb[¸ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎΦ 

 

¶ 5h bh¢ ŀǎƪ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊκŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ 

 

¶ ²ŀƛǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ς ǘƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊκŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘΦ 

 

 ±9w¸ Lathw¢!b¢ ς Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 



ом 



он 

{ŀƳǇƭŜ wŜǎǳƳŜ  

wƻōŜǊǘŀ WƻǊŘŀƴ 

мнопр IŜƳƛƴƎǿŀȅ [ƴΦ  

!ǳǎǝƴΣ ¢· тутнн 

όрмнύ прс-туфм τ wΦWƻǊŘŀƴϪŜƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

/ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō - ǎǳƳƳŜǊ нлнл ŀƴŘ нлнм 

[ƛŦŜƎǳŀǊŘ 

¶ aƻƴƛǘƻǊŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊǳƭŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƭǳōΦ 

¶ ²ƻǊƪŜŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎƘƛƊǎ ŀǘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘΦ 

¶ !ǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ /tw ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ŀǳƎƘǘ ǎǳƳƳŜǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

IŀǿƪƛƴǎΣ wƻōƛƴǎΣ ²ŀǊōƭŜǊ ŀƴŘ CƛƴŎƘΣ !ǧƻǊƴŜȅǎ ŀǘ [ŀǿ - Cŀƭƭ нлмф- Cŀƭƭ нлнл 

¶ tƛŎƪŜŘ-ǳǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¶ Lƴ-ƘƻǳǎŜ Ƴŀƛƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎΦ 

¶ Lƴ-ƘƻǳǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¶ hŶŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘŜŘ ŎƭŜǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿ ƻŶŎŜǎΦ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ƻǊƪ 

.ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊǎκ.ƛƎ {ƛǎǘŜǊǎ ς нлнл-нлнм 

¶ !ǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊŜŘ ȅƻǳǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ǳǘƻǊŜŘ ŀƎŜǎ у-мо ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 

¢ŜȄŀǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ -нлнм - .ƻƻƪ wŜŀŘŜǊ 

¶ wŜŀŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǘŀǇŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŶŎŜ ŘǳǝŜǎΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ - нлнлΣ нлнм 

tŜǇ {ǉǳŀŘ - нлнл ŀƴŘ нлнм 

5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ - нлнм 

[ŀǝƴ /ƭǳō - нлнл - нлнм 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ - нлнл 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - нлнм 

{ŜƴƛƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ - нлнм 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ - нлнл 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ нлнл - нлно 

aŀȅ нлно DǊŀŘǳŀǝƻƴ ς Dt! оΦпр 

aŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ IƻƴƻǊǎ ŀƴŘ !t ŎƻǳǊǎŜǎ 



оо 


